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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2017

Data raportului: 15.03.2018

Denumirea societatii: SC ELEROM SA

Sediul social: Cordun, Strada Uzina de Tevi, Nr. 13
Numdr de telefon: 0233-748169

Fax: 0233-748050

E-mail: elerom_sa@yahoo.com

Cod unic de Inregistrare la Oficiul Registrului: RO 3426320
Numdrul de ordine la Registrul Comertului: )27 /299 /1993
Capital social subscris si varsat: 3.400.059 lei

Piata pe care se tranzactioneaza valorile
mobiliare emise: piata AeRO administrata de BVB

Principalele caracteristici ale valorilor

mobiliare emise de societatea comerciald:  261.543 actiuni nominative, dematerializate,
cu valoarea nominala de 13 lei.

Cod LEI 2549004YCLNFL7VUS5T34

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

1.1. Descrierea activitatii de baza a Societatii.

a) ELEROM isi desfisoard activitatea de baza in domeniul "Fabricarea de motoare,
generatoare si transformatoare electrice" potrivit clasificarii CAEN — Cod 2711. Profilul complet de
fabricatie este redat in tabelul de la pct. 1.1.2

b) Precizarea datei de infiintare a societatii.

ELEROM a fost infiintatd in baza H.G. 322 / 1992, prin desprinderea din Regia
Autonom$ de Electricitate ,,RENEL” — F.R.E. Bacau, ca sectie de reparatii echipamente electrice i
confectii de produse specifice sectorului electroenergetic.

c) Descrierea oricdrei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii comerciale, ale
filialelor sale sau ale societatilor controlate in timpul exercitiului financiar.
Nu este cazul.
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d) Descrierea achizitiilor si / sau instrainarilor de active.

In anul 2017 s-au efectuat cheltuieli de investitii in imobilizari corporale in valoare de

240380,93 lei, compuse din:

- instalatii tehnice si masini: 164.067,23 lei
- mobilier, aparatura birotica: 23.058,60 lei
- mijloace de transport: 53.255,10 lei

in anul 2017 nu s-au efectuat instrainari de active.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii.

1.1.1. Elemente de evaluare generala

o - [_ Indicatori B B Valoare (lei)
_a) | Profit N 321.964
b) Cifra de afaceri 15.475.796
c) Export o -
d) | Cheltuieli totale 13.376.795
e) Venituri totale - 13.760.937
f) Procent din cifra de afaceri pe principalii clienti in 2017
Clienti B %
S.D.E.E. TRANSILVANIA SUD - - o 20,00
DELGAZ GRID SA 16,00
S.D.E.E. TRANSILVANIA NORD _ 15,00
VRANCART SA B 13,00
ARCELOR MITTAL Galati 8,00
e) Lichiditate (lei)
 Numerar i ] B 3.955
Conturi curente o 5.208.981 |
Alte valori - - -
Valori de incasat B _ _ 5.073
TOTAL 5.218.009

b
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1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale

a) si b) Principalele produse realizate si/sau servicii prestate, precum si ponderea
acestora in total cifra de afaceri, sunt redate in tabelul de mai jos:

Pondere in venituri totale
Nr. Grupe de produse /
L 2015 2016 2017
crt. servicii
mii lei % mii lei % mii lei %
1  |[Cleme si armaturi pentru LEA de jt 5i mt 35830 | 238 | 275 3,6 388,6 2,00
2 piese de schimb B 396,00 2,63 506 | 6,63 391,7 2,01
3 |Mufesipapuci ol o] 37 0,48 | 18,8 0,12
4  Scule si dispozitive 30,20 0,20 48 | 0,63 18,9 0,12
5 [Scurtcircuitoare mobile 15,30 0,10 | 2.7 0,03 28,2 0,18
6 |Aparataj electric 187,20 1,24 135 | 1,77 135,2 0,89
7 [Confectii trafo N 3.103,30 20,60 | 395 516 | 7.028,9 | 46,71
8 Reparatii trafo < 1600 KVA 3.382,10 22,48 3091 40,39 1.551,8 10,32
9 [Reparatii trafo > 1600 KVA 7.090,00 47,12 2930 38,29 5.239,4 34,85
10 |Reparatii ME, CESU, TEMU 350,50 | 232 | 127 1,65| 2275| 151
11 |Produse/servicii nenominalizate 144,50 0,93 105 1,37 44,48 0,29

c) Produse / Servicii noi avute in vedere.

- Asimilarea in fabricatie a gamei de transformatoare electrice de distributie 20/0,4kV in
conformitate cu prevederile Directivei UE 2009/125/UE.
- Diversificarea gamei de transformatoare electrice de putere noi, cu pierderi reduse.

1.1.3.Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico — materiala

Principalii furnizori de materii prime si materiale utilizate pentru desfagurarea activitatii
Societatii sunt:
INTERN:
- PETROCART Piatra Neamt — carton transformator;
- ISOVOLTA S.A. Bucuresti - electroizolante;
- BEOFON Romania - profile neferoase;
- COMAT INDUSTRIAL S.A. Sf. Gheorghe — conductoare de bobinaj;
- ICME ECAB — conductoare de bobinaj;
- MONDO TRADE Targu-Mures - ulei de transformator;
- SCANDO TRADING S.R.L. Bucuresti - accesorii trafo;
- FARTEC Brasov — pldci cauciuc etansare;
- INDUSTRIAL ELECTRIC S.R.L. lasi - conductori bobinaj si profile neferoase;
- SIRMALEX Bucuresti — conductor bobinaj.
- STELMET SA — neferoase;
- INDUSTRIAL TRADING Turda — accesorii trafo;
IMPORT:
- VICENTE TORNS Spania / Slovacia — conductoare bobinaj;
- BAYSAN KAZAN Turcia — cuve transformatoare;
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- BAYSAN RADYATOR Turcia — radiatoare panou trafo;
- PUCARO Germania — scheme de izolatie;

- MODINE Suedia - baterii de racire;

- MKS Turcia — miezuri pentru transformatoare;
-NUOVA ELECTROFER Italia - tole miez magnetic;

- SCHORMANN Germania — ventilatoare;

- NYNAS Suedia - ulei de transformator;

- ABB Suedia — comutatoare, treceri izolate;

- MR Germania — comutatoare si accesorii trafo;

- WEIDMANN Elvetia - scheme de izolatie;

- FINCK & CO Germania - hartie electroizolanta.
- ASTA Austria — conductoare de bobinaj transpuse continuu.

Cu exceptia unor furnizori unici de accesorii pentru trafo, Societatea nu depinde semnificativ de
un anumit furnizor.

Tendinta preturilor, in special pentru accesoriile trafo, a fost in usoara crestere fata de 2016

(cu cca. 4+5 %).

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare

a)Vanzarile de produse si servicii executate / prestate de ELEROM s-au realizat in
proportie de 100% pe piata interna.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al Societatii.

1. Pe piata productiei si comercializarii si / sau reparatiilor capitale de transformatoare
electrice de medie, de mare putere isi desfasoara activitatea urmatorii concurenti principali:
- ELECTROPUTERE Craiova
- RETRASIB Sibiu
- ABB
- AREVA
- SIEMENS
- ETRA
- GETRA POWER
- MACE
- CG ELECTRIC SYSTEMS HUNGARY
- etc.
2. Pe piata productiei si comercializarii de si / sau a reparatiilor capitale de
transformatoare electrice de distributie pana la 1600 MVA:
- T.M.C. Braco Filiasi
- ELECTRO SISTEM Baia Mare
- ENERGOBIT Cluj
- MONDO TRADE Targu Mures
- SIEMENS SRL
- ABB SRL
- ELMOND Craiova
- ELECTRICA SERV Bucuresti
- ELECTRO SERVICE Bucuresti
- Foarte multe firme mai mici
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3. Pentru restul domeniul de activitate, lista concurentilor este foarte mare, dintre care
amintim:
- ELECTROPUTERE AIT Craiova
- EXIMPROD Buzau
- RECOMPLAST BUZAU
- UNIMEC Buzau
- ELCO Bistrita
- ELCO Oradea
- IMSA PROIECT Bucuresti
- etc.

c¢) Dependenta societatii fata de un singur client.
Nu este cazul.
1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajati/personalul Societatii.

a) Structura personalului societatii la 31.12.2017

) Din care - S
Total Din care _
Muncitori Acord Regie ~ Maigtri TESA
79 58 43 15 2 | 19

Numarul mediu de salariati in anul 2017 a fost de 79.

b) Descrierea raporturilor dintre conducerea societatii si angajati, precum si a oricaror
elemente conflictuale ce caracterizeaza aceste raporturi.

Pe parcursul anului 2017, relatiile dintre conducerea Societatii si organizatia sindicala au avut
in vedere aspecte legate de respectare CCM, de stabilirea remuneratiilor, conditiilor de munca si

acordarea echipamentului de protectie.
Nu s-au inregistrat conflicte de munca si, in general, relatiile cu angajatii au fost bune, atat

la nivel individual cét si in raporturile cu organizatia sindicala.
Gradul de sindicalizare al personalului Elerom este de 100%.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza asupra mediului inconjurator.
ELEROM detine Autorizatia de Mediu nr. 132 din 04.06.2013, cu valabilitate pana la

04.06.2023 (fara program de conformare).
Pe parcursul anului 2017 nu s-au inregistrat probleme in relatia cu A.P.M Piatra Neamt

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare — dezvoltare
Nu este cazul.
1.1.8. Evaluarea Societati privind gestionarea riscurilor
a) Riscul valutar

Riscul valutar este riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze din cauza

variatiilor cursului de schimb valutar.
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Societatea este expusa riscurilor de schimb valutar, in special in activitatea de importuri
accesorii trafo, care de reguld se realizeaza la termene relativ mari.

Contractele de livrari produse si / sau prestari servicii (pe relatia interna) se perfecteaza de
reguld, in moneda nationala.

a) Riscul de rata a dobanzii privind fluxul de numerar si valoarea justa.

Riscul ratei dobanzii privind fluxul de trezorerie este riscul ca fluxurile de trezorerie viitoare
sa fluctueze din cauza variatiilor ratelor de piata ale dobanzii.

Cum, in prezent, Societatea nu dispune de imprumuturi bancare (nici pe termen scurt, nici
pe termen mediu sau lung) fluxurile de trezorerie ale Societatii nu sunt afectate.

b) Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca una dintre partile instrumentului financiar sa nu execute
obligatia asumata, cauzand celeilalte parti o pierdere financiara.

Societatea este supusa unui risc de credit datorat creantelor sale comerciale si a celorlalte
tipuri de creante. Societatea are implementate politici menite sa se asigure ca vanzarile se fac
catre clientii cu referinte corespunzatoare privind bonitatea acestora.

Data de scadenta a datoriilor este atent monitorizata si sumele datorate dupd depadsirea
acestui termen, sunt urmarite cu promptitudine.

c) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca Societatea sa intalneasca dificultati in procurarea
fondurilor necesare pentru indeplinirea angajamentelor aferente instrumentelor financiare.

ELEROM practicd un management prudent al riscului de lichiditate ceea ce implica
mentinerea / pastrarea de numerar suficient prin continua monitorizare a fluxului de numerar
estimat si real, si prin corelarea scadentelor activelor si pasivelor financiare.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea Societatii.

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea societatii, comparativ cu
aceeasi perioada a anului trecut.

Indicatorii principali care reflectd lichiditatea, s-au mentinut si in anul 2017 la nivele
acceptabile, raportat la parametrii optimi care sa asigure desfasurarea normala a activitatii
financiare, acestia avand urmatoarea evolutie:

- .y _ Anul _
Indicatorul TS 2015 2016 2017
Lichiditatea permanenta (Active circulante / 9,90 10,18 10,41
Datorii curente) _ | 1 I
Lichiditatea imediata (Active circulante - stocuri 8,03 5,02 8,10
/ Datorii curente)

Grad de indatorare (Datorii totale / Capital 0,09 0,09 0,09
propriu) | 1 i s
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b) Cheltuieli de capital

Cheltuielile de capital preconizate; curente si anticipate nu vor produce efecte negative
asupra situatiei financiare, finantarea acestora realizandu-se din surse proprii, daca va fi cazul.

d) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimburilor economice care
afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza.

Avand in vedere aspecte ca:

- O parte dintre competitorii interni sunt asociati sau colaboreaza cu firme strdine
renumite in domeniu, amenajand si dotand spatiile de fabricatie la un nivel tehnic
deosebit si obtindnd chiar proiecte / licente / componente de la aceste firme;

- Politica agresiva practicata de firmele mari in domeniu (acordare de credite, termene
scurte de livrare, retea de distributie performanta / extinsa) tind sa elimine, de pe piata
firmele mai mici si fara potential financiar corespunzator;

- Echipamentele fabricate de catre ELEROM - in special transformatoarele electrice —
sunt incluse in lucrarile de anvergura scoase la licitatie (gen retehnologizari de statii) iar
antreprenorii care pot accesa aceste lucrdri sunt de regula si producatori de astfel de
produse lucru ce face ca accesul societatii sa fie limitat sau chiar foarte redus si
eventual sub presiunea unui pret foarte redus, au facut ca unele contracte pentru anul
2017 sa fie perfectate la niveluri valorice la limita profitabilitatii.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

2.1. Precizarea amplasérii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie aflate in
proprietatea societatii.

Toate capacititile de productie ale ELEROM sunt amplasate la sediul social din Loc.
Cordun, str. Uzina de Tevi nr. 13, Judetul Neamt si dispun de toate facilitdtile necesare bunei
desfasurari a activitatii de productie, conform obiectului de activitate.

Halele de productie, birourile, instalatiile si utilajele de productie sunt in stare operationald
si sunt intretinute in conformitate cu programele de mentenanta periodica.

| Denumire An . Suprazfata Stare actuala Destinatia cladirii
constructie (m?)
o | conducerea administrativi a Societatii
Pavilion administrativ 1977 461 Buna - Departamente functionale
(Cladire laboratoare) _ - - - Laborator chimic
Hald reparatii trafo 1 1982 1630 Buna Productie
Grup social 1982 144 Bund -
| Hala re_para;ii trafo (pani la 400MVA) 1984 2454 Buna Productie -
Cladire statie pompe | 1984 | 38 Buni | PSI
Cabi_ngupzﬁ' poarta _ 1993 17 Bund  |Paza
Atelier reparatii auto 1993 280 Bund Reparatii auto
Clédire productie/atelier trafo 1960 3704 Satisfacator |Productie il
Centrala termica 1968 185 Satisfacitor |Producere abur tehnologic B
M_a_gazie materiale _ 1961 195 Satisficator |Depozit Materiale -
" Cladire hald 12 m 1980 434 Bun Productie
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2.2. Categoriile de active fixe, amortizarea si gradul de amortizare sunt prezentate in tabelul de mai
jos:

Nr. I . Valoare amortizata + Grad de
Categorii active fixe Valoare de inventar . :
crt. = o depreciere de valoare amortizare
1. _ Terenuri | 383.036,00
2 Cheltuieli de dezvoltare, brevete,
I 395.278,00 395.278,00 100,00
icente
3. Constructii 2.795.447,00 1.136.043,00 41,00
4 Echipamente tehnologice si 3.185.439,00 2.371.874,00 74,00
mijloace de transport _
5. Alte mijloace fixe 21.927,00 - 9.580,00 44,00
6. Total 6.779.675,00 3.912.775,00 61,00

2.3. Prezentarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale
ale Societatii.
Nu este cazul.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

3.1. Actiunile ELEROM se tranzactioneaza pe Sistemul Alternativ de Tranzactionare (pe piata AeRO)
administrat de Bursa de Valori Bucuresti SA, in cadrul Sectiunii Instrumente Financiare listate pe
ATS, Sectorul Titluri de Capital, Categoria Actiuni.

3.2. In ultimii 3 ani Societatea nu a repartizat dividende.

3.3. Pe parcursul anului 2017 nu au fost achizitionate si nu au fost detinute actiuni proprii.
Societatea nu detine participantii la capitalul altor societati.

Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

3.4. Nu este cazul.

3.5. Nu este cazul.

4. CONDUCEREA SOCIETATII

4.1. Prezentarea listei administratorilor ELEROM si a urmatoarelor informatii pentru fiecare

administrator:

a) Lista membrilor C.A.

a o o i Participarea | v

i Durata la capitalul Veehime
nr. Numele si Functia Cetatenia | Varsta W socletatil functia de
EFks prenumele administrator

I A N ) N T

1. | MIHOC IOSIF Presedinte CA. | Roménd | 59 4 ani 16,4799 18
2. MIHOC GHIORGHITA Membru C.A. Romdna 48 4 ani 8,2399 18
3, MIHOC EUSEBIU Membru C.A. ~ Romana | 52 ~4ani 8,2399 10
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b) Nu este cazul.

c) A se vedea a).

4.2. a) Prezentarea listei membrilor conducerii executive a Societatii.

. 'F"articipare la
Nr. Numele si . . :
Functie Varsta Durata capitalul
crt. prenumele .
- _ Societatii (%)
I 7 DUMEA PETRE Director General 59 Nedeterminatd 0,305
2. DUMEA COCA ~Director Economic 57 Nedeterminata 0,165

b) Nu este cazul.
c) A se vedea a).

4.3. Nu este cazul.

5. SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

a) Elemente de bilant

Elemente de bilant 2015 % 2016 % 2017 %
| ToTAL ACTIVE, din care: 15.034.42,00 | 100,00 | 15.003.186,00 | 100,00 | 14.992.99500 | 100,00
s | Activeimobilizate 3.161.50500 | 21,03 | 3.000.433,00 | 20,02 | 286836300 | 19,27
Active circulante — total din 11.872.916,00 78,97 | 12.002.752,00 80,00 | 12.124.602,00 80,83
B care
G 2.235.207,00 18,83 | 6.081672,00 50,67 | 268125200 | 2211
- creante 5.228.401,00 44,04 2.582.089,00 21,51 4.225.342,00 34,85
-investitii financiare pe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
termen scurt
- casa si conturi la banci 4.409.308,00 37,13 | 3.338.992,00 27,82 |  5.218.009,00 43,04
C Cheltuieli in avans 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL PASIVE, din care 15.034.412,00 | 100,00 | 15.003.186,00 | 100,00 | 14.992.955,00 | 100,00
- datorii curente 1.199.737,00 7,98 1.177.063,00 7,85 1.165.219,00 7,77
-datorii pe termen lung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-venituri in avans 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-provizioane 908.422,00 6,04 673.028,00 4,49 352.678,00 2,35
Total capitaluri proprii 12.926.262,00 85,98 | 13.153.094,00 87,66 | 13.475.058,00 89,88
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Suma totala a datoriilor la sfarsitul anului 2017 este de 1.165.219 lei, cu urmatoarea
structura:

- datorii comerciale: - furnizori 552.679
- bugetul de stat 426.222
- bugetul asigurarilor sociale si fonduri speciale 106.595
- datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate 79.342

La sfarsitul anului 2017 Societatea nu inregistreaza datorii scadente catre bugetul statului

si bugetul asigurarilor sociale.

b) Contul de profit si pierdere

INDICATORI

EXERCITIUL FINANCIAR

2015

2016

2017

VENITURI TOTALE

13.373.027,00

CIFRA DE AFACERI NETA

CHELTUIELI TOTALE

10.437.761,00

13.760.973,00

15.318.223,00

12.155.641,00

8.176.218,00

10.154.518,00

15.475.796,00

13.376.795,00

CHELTUIELI DIN EXPLOATARE, din care:

Cheltuieli materiale

12.132.040,00

10.130.497,00

13.359.137,00

5.470.935,00 3.833.771,00 6.172.205,00
Cheltuieli cu personalul : | 333527000 | 3.181.324,00 3.471.931,00
REZULTATUL DE EXPLOATARE 1.198.365,00 282.951,00 391.477,00
REZULTATUL FINANCIAR 19.021,00 292,00 7.335,00
REZULTATULBRUT _1.517.35_;6,00 283.243,00 384.142,00
REZULTATUL NET 1.040.210,00 226.832,00 321.964,00
c) Elemente de cash — flow
Elemente de cash - flow - 2015 : _ 2016 2017
A | Trezoreria neta din activitatea de exploatare 1.647.661,00 (863.633,00) 2,119.399,00
B | Trezoreria netd din activitatea de investitii (130.878,00) (206.684,00) (240.381,00)
C Trezoreria neta din activitatea de finantare 0,00 0,00 0,00
D | Cresterea netd a trezoreriei R 1.516.783,00 (1.070.317,00) 1.879.018,00
E | Trezorerie la inceputul exerci;ialui financiar —é.870.175,00 4.409.308 3.338.991,00
F Trezorerie la sfarsitul exerci;iul_ui financiar 4.409.308,00 3.338.991 5.218.009,00 1
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Consiliul de Administratie propune Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor aprobarea
situatiilor financiare pentru exercitiul financiar 2017 si descdrcarea de gestiune a Consiliului de
Administratie pentru exercitiul financiar 2017.

Consiliul de Administratie propune Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor ca profitul
aferent exercitiului financiar 2016, in valoare de 321.964 lei, sa fie repartizat astfel:

- rezerve legale 18.897 lei
- pentru dezvoltare 303.067 lei (acoperirea necesarului pentru capitalul de lucru si
investitii).

PRESEDINTE C.A.,
Mihoc losif

A




